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Model de plan de afaceri

Date de identificare:

Numele firmei: Work&Study

Cod unic de inregistrare: 17562631

Forma juridica de constituire: Societate cu Raspundere Limitata (SRL)
Activitatea principala a societatii si codul CAEN al activitatii principale: 7810 —
Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

5. Natura capitalului social:

Eall el

Natura capitalului . .
social (%) Public Privat
Roman 0 100%
Strain 0 0

6. Valoarea capitalului:

7. Adresa, telefon/fax, e-mail: Judetul Dambovita, comuna Runcu, str. Manoi nr. 13
8. Persoana de contact: -

9. Conturi bancare deschise la: BCR

10. Asociati, actionari principali:

Pondere in Capitalul

Numele Adresa (sediul) social %

- Judetul Dambovita, 100%
comuna Runcu, str. Manoi
nr. 13

A. Viziune, strategie
In acest capitol incercati sa raspundeti la urmatoarele intrebari:

1. Viziune si obiective?
Viziune
Work&Study SRL isi propune sa devina liderul national in facilitarea accesului
studentilor la programe de practica si internship, printr-o platforma digitald intuitiva,
transparentd si eficienta. Pe termen lung, compania urmareste extinderea activitatii pe
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piete internationale, contribuind la dezvoltarea profesionala a tinerilor din diverse
contexte educationale.

Misiune

Misiunea Work&Study este de a sprijini tranzitia studentilor de la mediul academic catre
piata muncii, prin intermediul unei platforme specializate care conecteaza tinerii cu
organizatii interesate de formarea si implicarea acestora in activitati relevante de practica.
Ne angajdm sa oferim servicii de calitate atat utilizatorilor, cat si partenerilor
institutionali, promovand un cadru colaborativ bazat pe responsabilitate reciproca.

2. Care este esenta afacerii tale? Ce anume va genera bani si profit?
Abonamente premium: pentru companiile care doresc optiuni extinse (vizibilitate mai
mare, promovare n newslettere, filtre avansate etc.).

Pachet Standard
Pachet Premium

3. Cine vor fi clientii tai?

Clienti/grupe Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5
de clienti Miilei| % |Miilei| % |Miilei| % |[Miilei| % | Miilei| %
0, 0, 0 0, 0,
Persoane 83200 100% | 90420 | 100% | 99462 | 100% | 109408 | 100% 121349 100%
juridice
ifra 83200 90420 99462 109408
Tota ciltd de 100 100 100 100 | 121349 | 100

4. Unde vrei sa ajungi intr-un interval de 5 ani?
Obiective strategice (2025-2030):
1. Dezvoltarea bazei de utilizatori si parteneri
Atragerea a minimum 100.000 de utilizatori activi (studenti) si a peste 700
de organizatii partenere panad la finalul anului 5 de activitate.
2. Consolidarea performantei financiare
Atingerea unei cifre de afaceri de 200.000 EUR si a unui profit net de
100.000 EUR pana in anul 5, prin diversificarea surselor de venit: taxe de

postare, abonamente premium, servicii educationale.

3. Extinderea echipei si a capacitatii operationale
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o Cresterea numarului de salariati de la 2 la 20, pentru a sustine dezvoltarea
continud a platformei, relatiile cu partenerii si serviciile suport pentru
utilizatori.

4. Internationalizare graduala

o Incepand cu anul 3, initierea activitatilor de export, cu o contributie

estimata la cifra de afaceri de 30.000 EUR pana la finalul anului 5.
5. Crearea unui ecosistem digital sustenabil si de incredere

o Implementarea si consolidarea unui sistem de evaluare bilaterala (student
— organizatie), care sa asigure transparentd, calitate si responsabilitate in
relatiile dintre actorii implicati.

Obiective (Indicatori tinta) UM AQUI AQUI Agul Anul 4 AEUI
Cifra de afaceri Mii Lei 83200 | 90420 | 99462 | 109408 | 121349
Profit Mii Lei
Nr. de salariati Nr. 2 2 2 2 2

5. Care sunt “punctele tari” care te determina sa crezi ca vei avea succes?

Aliniere cu nevoile reale ale pietei tintd, printr-o abordare centratd pe studenti, dezvoltata
chiar din interiorul mediului academic.

Specializare clara, exclusiv pe zona de practica si internship, diferitd de platformele
generaliste de joburi.

Functionalitati inovatoare, precum sistemul de rating dublu si filtre avansate de selectie.
Accesibilitate si interactivitate, adaptate generatiei digitale.

Orientare strategicad pe termen lung, axata pe parteneriate institutionale si scalabilitate.

6. Relevanta planului de afaceri
Planul de afaceri al Work&Study SRL este relevant prin capacitatea sa de a raspunde
unor nevoi stringente ale pietei muncii si ale sistemului educational actual. Intr-un
context In care studentii intampina dificultati in identificarea si accesarea oportunitatilor
de practica profesionald, iar organizatiile se confrunta cu provocari in atragerea de tineri
motivati si pregatiti, platforma Work&Study ofera o solutie digitald eficienta, scalabila si
bine ancorata in realitate.

Elemente care sustin relevanta acestui plan:

o Necesitate identificata clar: Exista un decalaj semnificativ intre oferta
educationala si cerintele pietei muncii, iar integrarea activa a studentilor n
stagii de practica este o nevoie sistemica neacoperita suficient de actorii
existenti.
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« Abordare inovatoare: Platforma introduce un sistem de evaluare bilateralad
(student — organizatie), unic pe piata locala, care favorizeaza transparenta si
profesionalismul ambelor parti implicate.

o Aliniere cu tendintele pietei: Digitalizarea accelerata a serviciilor, accentul
pus pe invatarea practica si pe construirea unei cariere incd din timpul
studiilor sunt tendinte in crestere, pe care Work&Study le integreaza in
modelul sdu de business.

o Impact social si educational: Prin facilitarea accesului la practica, platforma
contribuie la dezvoltarea competentelor tinerilor si la cresterea gradului de
angajabilitate dupa finalizarea studiilor, cu beneficii directe pentru economie
si societate.

o Potential de scalare: Modelul de afaceri este replicabil in alte piete, iar planul
prevede in mod concret pasii pentru extinderea regionala si internationala,
consolidand astfel perspectivele de sustenabilitate si crestere.

o Viabilitate economicd demonstrata: Proiectiile financiare realiste,
diversificarea surselor de venit si ritmul progresiv de crestere prevazut in plan
reflectd un model de afacere fezabil, adaptat la specificul pietei si la
capacitatile echipei.

Prin urmare, acest plan de afaceri nu doar ca oferd o directie clard pentru dezvoltarea
Work&Study SRL, ci si demonstreaza oportunitatea de piata, potentialul de impact si
soliditatea viziunii antreprenoriale care std la baza proiectului.

B. Istoric, management, resurse umane, activitatea curenta
Bl. ISTORIC

Ideea Work&Study a luat nastere acum aproximativ un an, cand o colega de un an mai
mare mi-a spus ca are dificultatile majore pe care le intdmpinau studentii in gasirea
locurilor de practica si a internship-urilor. In noiembrie, in timpul participarii la un
concurs de idei, am constatat cd problema era comuna multor tineri, iar dorinta lor era ca
,»cineva’” sa construiasca o platforma care sa rezolve aceastd lacuna. Fiind pasionat de
programare si avand deja cunostinte tehnice dobandite printr-un curs, am decis sa
transform acea necesitate intr-o aplicatie concreta: Work&Study.

Principalele etape de dezvoltare pana in prezent
1. Conturarea conceptului (noiembrie, acum 5 luni)
— Am schitat pe hartie fluxul principal al aplicatiei impreuna cu un prieten,
definind rolurile de student si companie, logica de postare/aplicare si sistemul
bilateral de rating.
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2.

Dezvoltarea prototipului

— Impreuna cu acelasi prieten, lucram de la zero la implementarea
functionalitatilor de baza (inregistrare, postare oferte, aplicatie, rating). Suntem
acum n faza de lansare a unui demo.

Pregatirea lansarii si testarea publica

— Am inregistrat deja domeniul workstudy.ro si finalizam interfata. Pe 22 mai
vom prezenta prototipul unui public mai larg pentru feedback.

Formalizare juridica

— Tn acest moment, SRL-ul este n stadiu de proiectare; dupa validarea
prototipului si conturarea modelului de venituri, vom demara procedurile de
infiintare oficiala.

Ce activitati genereaza astazi profitul firmei si sursele de dezvoltare

Venituri actuale: momentan nu exista incasari, deoarece platforma nu a fost
lansata public si nu avem parteneriate active.
Surse de dezvoltare preconizate:
1. Parteneriate cu companii — subscriptii si pachete de postare oferte;
2. Servicii premium pentru studenti — acces la CV-maker, review de CV si
mentoring;
3. Workshopuri si webinarii — contra cost, orientate pe soft skills si
pregatire pentru interviuri;
Publicitate pe site — bannere si continut sponsorizat;
Abonamente avansate — acces la filtre avansate, rapoarte statistice,
analytics pentru companii.

o~

B2. MANAGEMENT, RESURSE UMANE

T

Organigrama firmei
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Management, Personal

Nume si prenume

Functia / cod COR

Studii/Specializari

lonescu Andrei 112029

Facultatea de Stiinte
Economice Valahia

Mitea Andrei Esteban 334303

Facultatea de Stiinte
Economice Valahia

B3. ACTIVITATEA CURENTA

1. Produsele/serviciile actuale:

Puteti descrie tipul de produse/servicii, caracteristicile acestora, procentul din cifra de
vanzari, nivelurile de preturi.

Produs Pondere in vanzarile totale
Pachet Initiate 69,74
Pachet Advanced 30,26

2. Principalii furnizori actuali de materii prime, materiale, servicii:

Valoarea anuala a
v . Forma de e "
Furnizori . achizitiilor (mii
propietate lei)
Five-hosting 960
Serviciu CloudFlare 1500
Supabase 1500
PostHog 600
Serviciu

3. Descrierea sumara a procesului tehnologic actual:
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3.1. Achizitia si pregatirea resurselor
1. Colectarea cerintelor
o Interviuri si ateliere cu studenti si reprezentanti de companii pentru
definirea functionalitatilor-cheie (profiluri, postare/optiuni de aplicare,
rating).
o Documentarea cerintelor tehnice (scalabilitate, securitate, GDPR).
2. Infrastructura
o Alegerea furnizorului de hosting (VPS/cloud) si configurarea mediilor de
dezvoltare, testare si productie.
o Procurarea de uneltele necesare (IDE-uri, sisteme de versioning Git,
platforma CI/CD).
3.2. Transformarea resurselor in produs finit
1. Proiectare & arhitectura
o Definirea arhitecturii  modulare: front-end (React/Vue), back-end
(Node.js/Python), baza de date (PostgreSQL/MongoDB).
o Crearea wireframe-urilor si prototipurilor de interfata cu tools precum
Figma.
2. Dezvoltare
o Implementarea treptata a modulelor:
= Autentificare si autorizare (SSO, roluri “student” vs. “companie’)
» Fluxul de postare si aplicare (CRUD oferte, notificari, aplicatii)
= Sistemul de rating bilateral
= Dashboard administrativ pentru managementul utilizatorilor si
continutului
o Metodologie Agile/Scrum, cu sprinturi saptamanale si demo-uri de progres.
3. Testare
o Testare unitara si integrata (Jest, Mocha)
o Testare end-to-end (Cypress)
o Sesiuni de user-testing cu studenti si companii pilot
3.3. Livrarea si mentenanta serviciului
1. Deploy & Monitorizare
o Pipeline automatizat CI/CD pentru build-uri si livrare continua pe serverul
de productie (Docker, Kubernetes).
o Instrumente de monitorizare si alerte (Prometheus, Grafana, Sentry) pentru
uptime, performanta si erori.
2. Feedback si imbunatatiri
o Colectare de feedback prin sondaje si analytics (Google Analytics, Hotjar).
o Planificarea update-urilor si bug-fix-urilor in backlog-ul de produs.
3.4. Optimizare si scalabilitate
e Optimizare performanta: caching (Redis), CDN pentru asset-uri statice, query
tuning.
e Securitate: audit periodic, SSL/TLS, protectie impotriva atacurilor OWASP Top
10.
o Scalare: arhitectura micro-servicii sau serverless in functie de cresterea numarului
de utilizatori.
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4. Imobile existente:

Proprietate Inchiriate
Denumire | Destinatie Valoare Ipoteci val. chirie P_erlo(_ald_a de
inchiriere
Cameral | Sediu social comodat
C. Analiza pieteli
C1. PIATA ACTUALA:
1. Principalii clienti:
Vanzari pe | (Grupe de) produse/servicii; Mii Lei | Total
(principalii)
clienti Mii Produsul 1 | Produsul 2 | Mii Lei %
Lei
1 Ofertanti
de 0, 0
Clienti | internship- 100% 100%
interni | uri
Total piata 100% 100%
interna

2. Principalii concurenti:

. . Firma concurenta
Produs/serviciu oferit . o
ietei _ Den_ur_nlrea Ponderea pe piata
P firmei/firmelor (%)
1 ofere! atat Job_url cat si Hipo.ro 5%
internshipuri
g |  oferd atat joburi cat si BestJobs (bestjobs.eu) 30%
internshipuri
3 oferq atat Job_url cat si eJobs.1o 40%
internshipuri
4 Alte platforme 25%
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3. Pozitia produselor/serviciilor societatii pe piata comparativ cu cele ale
concurentei:

Avantaje:

Focalizare pe studenti: singura platforma dedicata exclusiv conectarii
studentilor/masteranzilor cu internshipuri si programe de practica.

Adaptare locala: interfata in limba romana, conform legislatiei nationale
(contracte de internship, regim de voluntariat, etc.).

Parteneriate universitare: posibila colaborare directa cu facultatile si centre de
cariera, asigurand oferte pregatite conform cerintelor academice.

Marketing digital directionat: prezentd intensa pe social media si canale online
folosite de tineri (de exemplu, Facebook — ~90% cota de piata in Romania,
Instagram, TikTok). Strategia propusa (social media si universitati) atinge direct
publicul tinta.

Dejavantaje:

Brand nou: vizibilitate initiala limitata si incredere mai scazuta fata de
platformele consacrate (BestJobs, Hipo etc.).

Oferte limitate la lansare: necesita timp sa construiasca un portofoliu semnificativ
de internshipuri. De exemplu, BestJobs listeaza ~29.000 joburi, iar Hipo ~2.000
internshipuri — Work&Study porneste mult mai jos si trebuie sa atraga companii.
Resurse restranse: bugetul si echipa de dezvoltare/promo este mai mic decét al
competitorilor mari. Functionalitatile (matching avansat, asistentd CV, notificari)
vor fi initial mai simple.

Dependenta de promovare: succesul depinde de adoptarea canalelor de social
media si de parteneriate universitare; necesita efort constant de marketing si
outreach pentru a creste baza de utilizatori.

D. Analiza costurilor de operare

3. Cheltuieli anuale de productie:

Cheltuieli de productie directe Suma %
Materii prime 380 3.26%
Manopera directd (salarii+taxe si contributtii sociale) 10362 89.05%
Energie, alte utilitati 292 2.5%
Cheltuieli cu prestatiile externe (publicitate) 540 4.64%
Cheltuieli cu amortizarile 92 0.55%
Total 11636 100%
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5. Venituri anuale preconizate:

Vanzari la capacitate maxima Suma (ler)
Pachetul Standard 499/buc
Pachetul Premium 799/buc
Total

Avand in vedere ca se estimeaza vinzarea a 50 de abonamente in primul an
de activitate, iar cheltuielile totale se ridica la aproximativ 11.636 RON, rezulta un
cost de:

11.636 RON : 50 = 232,72 RON / companie
Pentru a ne alinia competitiv cu modelul de abonamente oferit de Jooble, unde:

e Premium Basic porneste de la 200 USD/post ~ 876 RON/post
e Premium Advanced porneste de la 500 USD/post ~ 2.190 RON/post

Si tinand cont de faptul ca pachetele noastre includ postari multiple si servicii
suplimentare (analytics, suport pentru CV-uri, workshopuri), propunem urmatoarele
oferte:

Pachet Caracteristici principale Pret propus (RON/luna)
Standard Servicii de baza, postari o postare per luna 499 RON
Premium Servicii extinse + beneficii suplimentare 799 RON

E. Investitii necesare:

1. Descrierea investitiei propuse in contextul procesului tehnologic descris
anterior

In cadrul procesului tehnologic al platformei Work&Study, investitia propusa vizeaza
asigurarea infrastructurii hardware necesare pentru dezvoltarea, testarea si mentenanta
aplicatiei. Obiectivul este de a oferi echipei de dezvoltare un mediu de lucru performant
si stabil, care sa sustind atat sarcinile de programare, cat si simuldrile de Incarcare si
testarea integrata a serviciului in conditii cat mai apropiate de mediul de productie. Restul
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componentelor tehnologice functioneaza pe arhitectura serverless, cu costuri de operare

n cloud.
Obiectul BUC . Valoarea Durata de
. Ll Furnizor . - i .
investitiei estimata amortizare (lei)
Laptop Gaming | 1 EMAG 3.285,084 91.6 (trei ani)
HP Victus
Laptop ASUS 1 EMAG 1.294,124 -
X515
Endorfy mouse | 2 EMAG 407,54 -
LIX Wireless
Mousepad 2 EMAG 59,728 -
Cooler laptop 2 EMAG 159 -
Tellur Basic
TOTAL 8 5,205.476 91.6
F. Proiectii financiare
Indicatorii economici ai situatiei
Anul
N+1 N+2

Rata curenta a lichiditatii

Rata rapida a lichiditatii

Rata de recuperare a creantelor

Rata profitului

Rata solvabilitatii

Bilanturile contabile pe ultimii trei ani si pe ultimul semestru pot fi atasate. Situatiile
financiare pe ultimul trimestru pot fi atasate.)

Plan de finantare a investitiei:

Suma %
Credite bancare 10000
Capital propriu 10000
Alte surse
Total 100

Tn cadrul planului de afaceri este recomandabil si se prezinte:
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Fluxuri de numerar ggﬁﬁ/ N-2|[N-1(IN N+1 N+2 N+3 N+4 N+5
Fluxuri din activitati

de exploatare

I incasari din servicii [|[RON lo Jo 50000 |j150 000300 000 450 000|600 000|800 000
alieincasant ooy 0 [0 ||20000 20000 |{40000 |60 000 |80 000 (100 000
(workshop, publicitate)

Total incasari RON 0 [0 |lo0ooo {170 000|340 000/510 000 680 000900 000
exploatare

- plati citre furnizori |[RON lo Jo 15000 |30 000 |60000 |90 000 |[120 000160 000 |
- plati salarii si taxe  |[RON lo Jo ]i8o000 |120 000]150 000|180 000][210 000240 000 |
- cheluieli cu utilitati o) 0 [o |l5ooo 7000 [10000 |12000 [15000 |18 000

S1 amortizarl

Total pliti exploatare |[RON lo Jo ]l100 000|157 000|220 000|282 000345 000|418 000 |
Flux net din RON 0 [0 [-40000(13000 (120000 (228 000 335 000482 000
exploatare

Fluxuri din activitati

de investitii

— achizitie mijloace _

fixe (hardware) RON 0 [0 |-5205 |0 0 0 0 0

— alte investitii (licente, B

software) RON 0 [0 |-4795 |0 0 0 0 0

Flux net investitii _ |RON o Jlo ]i-10000]0 o o o o |
Fluxuri din activitati

de finantare

- capital propriu IRON lo Jo J10000 [0 o o o o |
- credite bancare IRON lo Jo Jo [ o o o o |
[Flux net finantare  |RON lo Jo 10000 |o o lo o o |
[Flux net total IRON lo Jo ]-40000[13 000 |120 000|228 000335 000482 000 |
INumerar la inceput  |RON lo Jo Jo |-40 000]-27 000193 000 |[321 000][656 000 |
Numerar la sfarsit  |[RON o Jlo ]l-40 000]|-27 00093 000 321 000|656 0001 138 000

BILANT SIMPLIFICAT
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BILANT SINTETIC PREVIZIONAT - LEI (Anexa B4)

Anul 1 de Anul 1 de | Anul 2 de | Anul 3 de
implementare | operare | operare : operare

1 Active imobilizate - brute 8,067 0]
2 Valoarea amortizarii cumulate 1,613 1,613 3,670 3,670
| Active imobilizate - nete (1-2) 6,453 -1,613 -3,670 -3,670
3 Stocuri 9,766 9,766 9,766 9,766
4 Creante
3 Casa si conturi la banci -49,537 -97,110; -146,646. -196,183
1 Total active circulante (3+4+5) -39,771 -87,344 -136,880 -186,417

TOTAL ACTIV (I+11) -140,550%

1l Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an 16,707 173 173 173
6 Imprumuturi si datorii la institutii de credit 16,534

Datorii comerciale
8 Alte datorii, inclusiv fiscale si la asigurari sociale 173 173 173 173
v Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an 0 16,534 16,534 16,534
9 Imprumuturi si datorii la institutii de credit 16,534 16,534 16,534
10 Datorii comerciale
11 Alte datorii, inclusiv fiscale si la asigurari sociale
v Subventii pentru investitii
12 Capital social 10,000 10,000 10,000 10,000
13 Rezultatul exercitiului financiar
14 - repartizare profit la dividende
15 - repartizare profit la la rezerve
16 Rezerve -43,317 -98,957) -150,550; -200,087
Vi Total capitaluri proprii -33,317 -88,957; -140,550: -190,087

OTAL PA 88,9 40,550 90,08

CONT DE PROFIT S| PIERDERE
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Proiectia contului de profit si pierdere activitate cu proiect (Anexa B3)

Anul 1 de implementare Total Total Total Total

An 1 An1de : An2de @ An3de
implementare | operare | operare | operare

Venituri din exploatare

1 Cifra de afaceri LEI 2,795 5,093 5,890 10,782, 12,579 9,484 7,687 6,389 8,186 8,186 7,687 5,890 90,648 98,613 108,474: 119,321

Nr. Crt. Categoria luna 1 luna2 luna3 | luna4 luna5 luna6 luna7 [una8 @ (una9  luna10  luna 11  luna 12

Venituri din subventii
) U T ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pentru investitii

3 Alte venituri 1,000 1,000

Venituri din subventii
de exploatare

{Venituri din exploatare |
- total |

2,795 6,093 5,890, 10,782 12,579 9,484 7,687 6,389 8,186§ 91,648 98,613% 108,474; 119,321

Cheltuieli pentru exploatare

Cheltuieli materiale -
7 - LEI 672 672 672 672 672 672 672 672 672 672 672 672 8,063 8,519 9,020 9,572

heltuieli
8 GG LEI 10,362, 10,362 10,362, 10,362, 10,362, 10,362 10,362 10,362, 10,362, 10,362, 10,362 10,362 124,344 124,344.  124,344] 124,344
personalul - total

g Cheltuielicu LEI 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 9 1,099 1,09 1,009 1,09
amortizarile

Cheltuieli cu prestatiile
10 - LEI 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 6,480 6,480 6,480 6,480

Alte cheltuieli de
11 LEI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exploatare

Cheltuieli pentr | | : | : 1 : : 1 1
HEIICTenit 11,665, 11,665 11,665/ 11,665 11,665 11,665 11,665 11,665 11,665 11,66 11,665 139,986
exploatare - total i | | i ! i i :

Rezultatut@in -8,870 -5,572 5775  -883 | 2,181 3,978 -5276 3,479 -3,479 -3,978 5,775 -48,338

iexploatare

Venituri financiare - total

Venituri financiare - | | | ] | |
14 | LEI | | i % § |
total | | | ] |

Cheltuieli financiare, din care
Cheltuieli privind
dobanzile

Alte cheltuieli
financiare

‘Cheltuieli financiare - !

W% om s e ow o ow o» w3 a4 7 m

otal
Rezultatul financiar | LEI -56. | ‘ -40. | -28 | -7, - | | -302[
Rezultatul brut | LE -8,927, -923| | L 5,769 -48,640!

mpozitul pe profit / 896
ifra de afaceri

Rezultatul net al ‘
-49,537

exercitiului financiar

SITUATIA SIMPLIFICATA A FLUXULUI DE NUMERAR
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Flux de numerar - previziuni - LEl (Anexa B6)

Anul 1 de | Anul2 de A
OPERATIUNEA/PERIOADA e e

operare | operare = operare

I. ACTIVITATEA DE INVESTITII SI FINANTARE
Total intrari de lichiditati din: (A1+A2+A3+A4) 10,000§ 10,000
A1. Aport la capitalul societatii (imprumuturi de la actionari/asociati) 10,000 10,000; 10,000

A2. Vanzari de active, inclusiv TVA
A3. Credite pe termen lung, din care: (A.3.1. + A.3.2.) 0 0 0

A.3.1. Imprumut - cofinantare la proiect

A.3.2. Alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare

A4. Ajutor nerambursabil 0 0

Total iesiri de lichiditati prin investitii: (B1+B2+B3)
B1. Achizitii de active fixe corporale, inclusiv TVA

B2. Achizitii de active fixe necorporale, inclusiv TVA

B3. Cresterea investitiilor in curs

Total iesiri de lichiditati prin finantare (C1+C2) ‘ :
C1. Rambursari de Credite pe termen mediu si lung, din care: (C.1.1.+ C.1.2.) 12,181 12,181 12,181 12,181

C.1.1. Rate la imprumut - cofinantare la proiect 12,181 12,181 12,181 12,181
C.1.2. Rate la alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare

C2. Plati de dobanzi la Credite pe termen mediu si lung, din care: (C.2.1.+C.2.2.) 4,353 4,353 4,353 4,353
C.2.1. La imprumut - cofinantare la proiect 4,353 4,353 4,353 4,353
C.2.2. La alte Credite pe termen mediu si lung, leasinguri, alte datorii financiare

Flux de lichiditati din activitatea de investitii si finantare (A-B-C) -6,534§ -6,534
Il. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Incasari din activitatea de exploatare, inclusiv TVA 108,474 119,321

Incasari din activitatea financiara pe termen scurt

%Credite pe termen scurt

Total intrari de numerar (E+F+G) 98,61 3 108,474§ 119,321

Plati pentru activitatea de exploatare, inclusiv TVA (dupa caz), din care: 138,887% 138,887% 138,887
1. Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele consumabile 4,560 4,560 4,560
12. Alte cheltuieli materiale 0 0 0
13. Cheltuieli cu utilitatile 3,503 3,503 3,503
14. Cheltuieli cu chiria 0 0 0
5% Cheltuieli cu personalul angajat 121,608 121,608 121,608
16. Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 2,736 2,736 2,736
17. Cheltuieli cu prestatiile externe (alti furnizori) 6,480 6,480 6,480
18. Alte cheltuieli de exploatare-carburantul 0 0 0

Flux brut inainte de plati pentru impozit pe profit /cifra de afaceri si ajustare TVA (H-I) -30,41 3
Plati/incasari pentru impozite si taxe (K1-K2+K3) 23,260§
K1. plati TVA 17,319
K2. rambursari TVA : -4,856]  -3,124
K3. impozit pe profit/cifra de afaceri " 1085 1,193

Rambursari de credite pe termen scurt
Plati de dobanzi la credite pe termen scurt
Dividende

Total plati, exclusiv cele aferente exploatarii (K+L+M+N) 23,161

Flux de numerar din activitatea de exploatare (J-0) -63,435!
Ill. FLUX DE LICHIDITATI (CASH FLOW) ‘
Flux de lichiditati net al perioadei (D+P) -69,9695
iDisponibil de numerar al perioadei precedente ‘ -80,51 6 -80,516%
Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei (Q+R) : -80,516% -150,435% 210,692 -260,159
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Model de afaceri Canvas

Parteneri cheie

- Universitati (centre de
carierd, facultati)

- Companii din diverse
industrii (HR, IT,
productie etc.)

- Platforme de hosting si
servicii cloud
(serverless)

- Agentii de marketing
digital si influenceri
studentesti

Activitati cheie

- Dezvoltare si
mentenanta platforma
(UIJUX, back-end,
front-end, securitate)

- Achizitie si fidelizare
companii (vanzari B2B)
- Campanii de
marketing si outreach in
universitati

- Organizare
workshopuri si
webinarii

- Suport si customer
success pentru studenti
s1 companii

Resurse cheie

- Echipa de dezvoltare
(software engineers,
DevOps)

- Echipa de vanzari si
marketing

Propunerea de valoare

- Conexiune rapida si
dedicata intre
studenti/masteranzi si
internship-uri/practice
- Sistem bilateral de
rating (incredere si
transparentd)

- Pachete flexibile
(Standard vs.
Premium)

- Acces la CV-maker
- Platforma in limba
romana, adaptata
legislatiei locale

Relatia cu clientii

- Conturi dedicate si
dashboard-uri
personalizate

- Asistenta prin
chat/email si tutoriale
video

- Newsletter lunar cu
oportunitati si sfaturi de
cariera

- Evenimente si
webinarii exclusiviste
pentru abonati Premium

Canele de distributie

- Website si aplicatie
mobild Work&Study

- Social media
(Facebook, Instagram,
TikTok, LinkedIn)

- Parteneriate cu centre

Segmente de clienti

- Studenti universitari
si masteranzi care
cauta stagii de practica
si internshipuri

- Companii (startup-uri
si corporatii) ce doresc
acces la talente tinere

- Centre de carierd din
universitati si ONG-uri
educationale
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- Infrastructurd IT de cariera universitare

(serverless, VPS) - Campanii Google

- Brand si domeniu Ads si retele de afiliere

workstudy.ro - Prezenta la targuri de

- Parteneriate academice joburi si evenimente

si corporate educationale
Structura costurilor Fluxurile de venit
- Salarii si taxe pentru echipa de dezvoltare si vanzari - Abonamente lunare Standard (ex. 499 RON/lund)
- Costuri hosting, serverless si licente software - Abonamente lunare Premium (ex. 799 RON/lund)
- Buget marketing si publicitate digitala - Publicitate si sponsorizari pe platforma
- Cheltuieli cu organizarea de workshopuri/webinarii
- Amortizarea echipamentelor IT




