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SEMINAR

DIMENSIONAREA FIRMELOR

DETERMINAREA MARIMII FIRMEI DUPA
CRITERIUL COSTULUI MINIM

In cadrul teoriei manageriale a firmei existai multe metode ce optimizeéaautput-
ul (marimea) firmei, cum ar fi modelul maxinigi vanzirilor (W.J. Baumol, 1959), modelul
maximizrii cresterii (E.T. Penrose,195% modelul maximizrii utilit atii (O. Williamson,
1964). In cele ce urmease folosgte modelul minimizrii costului ca premisa maximizrii
profitului — obiectiv esegial al oricirui model de optimizare aanmii firmelor.

Modelul a fost infiat de Bain in 1966.

Se poate dimensiona capacitatea optanunei uzine, linie de fabritia sau a unei
instalgii complexe care fabricun singur gen de produse, sau chiar un mix deysende pot
fi convenite intr-un produs convgmnal.

Explicarea metodei porgie de la modelul grafic al vatiai costurilor in funge de
marimea firmei, redat in figura 1.
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Figura 1. Varigia costurilor unitare: C — costul total, G- costul de prodyte si
C> — costul cu transportul, in fupie de volumul X al produiei firmei

Costul unitar C este o sdma celor 2 costuri, Csi C>, de produgie a produsulusi de
transport la destinatari, adic
C=G+C 1)

Curba C din figura 1 are un minindraia ii corespunde, pe absgisolumul optim X
al produgiei. Aceasta trebuie calculat. Calculul respectdcesii explicitarea Tn funge de
(X) a termenilor Csi Co.

Costul de produte C; scade cu ckterea volumului de prodtie X deoarece
capacitatea de prodiie a tehnologiei folosite este utilizait mai deplinsi efectul ,invatarii
de a produce” este tot mai mare. Ca atare,timmare expliciteazacest cost in depend&n
de X se considéra fi o hiperbal de forma:

Clz\/+C_f:a+£ ) (2
X X
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in care v, respectiv a, reprezirdosturile variabile pe unitatea de produs (marepect,
materialul de baz energia tehnologig iar G, respectiv b, este cheltuiala ariuabnstant
aferend produsului dat.

Valorile vsi Ct din formula (2) se estimeaprin metode uzuale de tipul celor folosite
n alctuirea studiilor de oportunitate pentru asimnide produsai capacititi de produse noi,
respectiv liste (devize) de cheltuigliinvesttii, bugete de cheltuieli, norme de consumuri de
materiale, energie, manopetarife si preturi de catalog. Ele se pot determina, de asemenea,
prin metoda celor mai miciafrate utilizand date statistice; Xi Cs apatinand unor firme
i =i,m similare, dintara si strainatate.

Costul cu transportuC, se stabilgte pornind de la rete:

G=DxT (3)
in care D repreziatdistana medie, in kilometri, dintre proditor si beneficiar, iar T — tariful
de transport pe prodyskilometru.

Pentru a face formula (3) o fureexpliciti de X, se introduce regia:

X =SxI (4)
in care S este aria geografideservii de firma, iar ' - cererea specificde produse pe
unitatea de suprata Suprafga S este asimilat ariei cercului pentru & orice firma
deservgte, de obicei, o arie circutade raz R. In conseciti (4) se poate transcrie sub forma:

X=nxRxT (5)
Revenind acum la formula costului transportulu), (8ste necesar a se preciza c
distana medie intr-un cerc are formula:

C2 = ﬂ = Z\/Y (6)
3alr
unde s-a notak = 2T , Ca parte constaha formulei.

KNE
Prin Tnsumarea celor ddwosturi G si C, astfel explicitate, se ¢ibe costul total C de
forma:

c:a+§+z\/i (7)

Anularea derivatei acestei fundn raport cu ririmea firmei Xsi substituirea lui Z in
formula permite a se ajunge la dimensiunea optnfirmei:

onl b? \
x:swf 2 =X 8)
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Aplicatie numerica privind optimizarea marimii X*
a unei firme de calculatoare

Un antreprenor identific urmitoarele posibiliiti de a organiza o firth pentru
asamblarea de calculatoare personale (PC) in Ramani
- cumgpirarea unei licege de fabricgae de la o firnd consacrdi, pentru care urmeaz
sa plateasd redevere 50.000%/an;
- iInchirierea unor hale de asamblare existente, chige anual echivalend cu
10.000%/an;
- preluarea in proprietate a unor active de lucrgterie in hala inchiriatavand o
valoare imas de 50.000 $i timp de amortizare de 2 ani;
- achiziionarea de utilaje noi in valoare de 500.000 $jurtata de amortizare de 5
ani;
- salariulsi impozite pe salariu pentru conducerea firmevdtoare de 50.000 $/an;
- utilitati pentru fungionarea halei de asamblare (iluminaildara, api cald) —
50.000%/an;
- costurile variabile (componente, materiale, mangparergie, scule) — 1.650%/PC;
- cheltuieli cu ambalarea, manipulagg#éransportul la beneficiari - 300$/PC;
- se considerca piaa romaneascabsoarbe in prezent 50.000 PC/an.
Antreprenorul dorge se afle care ar fi frimea optind X" a firmeisi daci la un pre
p = 2.000%, competitiv cu acela practicat de fienebncurente, ar puteatot® un profit
pozitiv.
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Rezolvare
Se aplid formula marimii optime a firmei (8), in care scop este necesase
determine:
1. b - costurile fixe;
2. T - cererea specificde calculatoare PC pe kiim condiiile pietei date;
3. T — tariful pentru transportul calculatoarelor leeiti.

Costurile fixe b vor fi:

b = 50.000 $ (licega) + 10.000$(chirie spau industrial) + 50.000%$/2ani (amortizare

utilaje vechi) + 500.000%/5ani (amortizare utila@) + 50.000$%(salariu conducere) +

50.000$(utilititi) = 285.000%/an

Pentru determinarea cererii specifice se ia in idensre volumul cererii anuale a
pietei care se consideregal cu X =50.000 PC-ugi, de exemplu, suprafa Romaniei
S=237.500 krh

- 50.000

- 23750(
Tariful de transport T la cliehrezult din formula (3) Tn care se substituie €3003$,
conform datelor din enyual problemei:

=0,21PC/kni
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D
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unde R este raza cercului. La supfafRomaniei S = 237.500 Kprraza cercului asociat se
obtine din formula:

S=1R? = 237.500= nR* = R = 275km

Asadar,T = ;ﬂ = 166 $/PClkm

5275
Marimile b, I si T calculate mai sus se introduc Tn formulagi8ezult:
. [9x3,14x0,21x 28500G
X =3
1,66’

La volumul de produee X =5.300 calculatoare/an, fabrica va realiza celé miai
costuri de produee si transportsi anume:

Cn =V + &1y 70X =1.650+ 285:000,
X 5.30(

=5300calculatoare

1,4y5.300=1.805,67%

In aceste condi se poate conta pe un profit pozitiv in valoaee d
n=p-C,, =2.000-1.805,67=194,33%/produs
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