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SEMINAR

STABILIREA PROFILULUI FIRMEI

Stabilirea sortimentului optim

La faza a doua a stabilirii profilului unei firmeéyp ce s-a precizat gama de produse
sau servicii, este necesar se determine propgite cantitative ale gamei. Tn acest scop se
poate apela la metoda sortimentului optim concétigrintr-un model de programare lindar
redat in formd matriciak prin relgiile:

[max/mir]Z =CX (1)
AX=B (2)
X=0 (3)

In aceste reli, Z este o funtionak scop sau obiectiv, de exemplu profitul, caz Trecar
se va adoptémax] Z, sau costurile, caz in care se impune o minireizaui Z; C este vector

linie de formaC=(c,,c,,....c,) reprezentand, dépcaz, beneficiile unitare, sau costurile
unitare, pe sortimente de la j = 1 pdaj = n; X este vector linie de formé = (x,,x,,....X,)

reprezentand caniiile ce trebuie stabilite pentru diferitele sortinten =1,nconsiderate; A
este matricea coeficiglor sistemului de ecum ale restrigiilor problemei, restriti indicand
incadrarea sofilor problemei in resursele materiale, umagedinanciare disponibile ale
firmei casi cerinele pigei. B este vector coloarde forma:

b,

b . I P
B=| ? | prin care se redau cantitativ resursele firireil,m.

b

In sintez, problema constin a determina componentekq(j :1_n) ale vectorului n-

dimensional X astfel incat sie indeplinite condiile (1), (2), (3) ale modelului.

Poate fi valabi si reciproca, respectiv fiind cunoscute camntigé X, obiinute in urma
prospecirii cererii, ¢ se determine candiile de resurse B necesare, astfel Incatss
optimizeze fungonala Z.

Modelele liniare compoit o Tnsyire foarte importart pentru scopuri practice:
probleme liniare exi&tin perechigi anume problema originalse numegte primala, iar cea
complementar duaki. Din problema original sau primal rezult, de exemplu, in cazul
determirarii sortimentului optim, cantitile vectorului X care trebuie produse spre a folosi
optimal resursele; problema daiale refek la identificarea ga-ziselorpreuri umbra care nu
sunt altceva decéat valorile marginale ale regiloc. Acestea se pot folosi pentru a analiza
diferite decizii manageriale cum ar fi profitalaliea de a achizona resurse ationale.

m
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Exemplu numeric. Optimizarea sortimentului unei rafinarii de petrol

Rafimaria REX-OIl a stabilit & poate

P> — pacura; P; — combustibil pentru reactoagePs — ulei, din patru tipuri dé@tei —

fabrica ur#ttoarele produse:1P- benziid auto;
S.l&l &l

S4 — care traverseazloui unitati de procesoare —1si U2 — dup schema tehnologicdin

figura 3

Se obser¥ ca primele trei tipuri deitei

Ui;; S se poate prelucra in oricare din ¢
obtine numai din unitateadJ

-S, S, S - se pot prelucra numai in instgda
ele Monititi de procesare; lubrifianPs se pot

Intrari

procesar

— | Unitati de

lesiri

——

Figura 3 Fluxul de produge intr-o rafinirie cu dou unititi de procesoare Usi Uz

Se cere & se determine sortimentul optim de produse BB, P si P4 realizate in
aceast rafinarie, astfel incatasse maximizeze profitutinand seama de u#toarele date:
A. Cantititile detitei posibile pentru aprovizionare

Tipul detitei Cantitatea in barilifptamara
S 250.000
S 150.000
Ss 180.000
S 200.000

B. Relgiile de transformare a materiilor prime in prodsisgeseuri D:

B.1. — In instalga Uy
15=>0,5R 00,3k 10,1R U0,1Dx
15=>0,4R UO0,2R 10,2R U0,2D;
1S$=>0,6R U0,2R. I 0,1” 10,103
1S5=>0,5R U0,1R 0,2 0,Da41
exemplificarea citirii primei reld de

B.1. — In instalda U;
1%=>0,4R 0O0,1R 0,1~ 0,3~
L 0,1Dup2

la instal@ia Uy; ,dintr-un baril de $rezulé 0,5

barili produs Rsi 0,3 barili produs Psi 0,1 barili B si 0,1 barili dgeuri Dy”.

C. Cantititile de produse ce

pot fi comercializatgt®manal pe sortiments

profiturile realizabile conform studiului de markeg sunt prezentate in tabelul uttor:

Sortimente Cantiti co[Jnaer?l(izlallzablle, in Profit, in $/barili
Procesoare J Procesoare §J
P1 cel puin 250.000 6 4
P> cel mult 250.000 1 0,5
P3 cel mult 100.000 10 5
Ps Intre 38.00Gsi 42.000 - 8

D. Capacittile de produge ale celor dosninstalaii de rafinare:

]

Financiare

SCUTIT. Urmv.

[ ComerC|aI5|/\

AN

capacitatea instajai U1 — 550.000 barili / #ptamarg;
capacitatea instajai U> — 300.0Q0Q barili / #&ntima

.
Banci

Asigurari pru

En gros

Specializate
r - . . . 1
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Figura 1. O clasificare a domeniilor de afaceri dupatura activitiii firmei

Faza 2
AITaza 1 Stabilirea profilului
egerea activitatilor in cadrul
domeniulu

domeniului dat

Figura 2. Fazele stabilirii profilului firmei
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Tabelul 1. Exemple de firme romaheeprezentative infiifate prin ingiative privat in
perioada interbetic

Nr. . Ramura Fondatorul Beneficiari
Firma . . .
crt. (sortimentul) (anul) (riscuri)
Industria prelucitoare Caile Ferate Roméane (CFR).

Uzinele Malaxa, Ing. N. Malaxa

1. . (vagoane, locomotive, . . (Risc redus datotit poziiei de
Bucurgti S.A echipamente de fré si asocial (1925) monopol de stat a CFR-ului)
Economia Romaniei. (Risc
Uzinele de fiesi | Industrie metalurgic (oteluri | Societate pe diminuat datorat integrii
2. | Domeniile Ragita | speciale) si construgii de | agiuni  (Banca| verticale, de la minereu de fier
(UDR) magini (motoare, turbine) Chrisovelony) si carbuni cocsificabili, la

construgia de maini)

Societitile
Astra-Vagoane
Arad, Lorraine
Dietrich si Statul
Roman (1925)

Construdii aeronautice
(avioane militarsi civile)

Fonele armate ale Romaniei.

3. | IAR - Brasov (Risc mic — monopol de stat)

Armatasi populgia civila. (Risc
redus datorit fermitatii
comenzilor militare)

Pielairie si Tnciltaiminte din| Societate ofc

4. | Dermata - Cluj piele aaiuni (1930)

Energia ~| Industria_electrotehnicsi de Societate pe Industria energeticsi industria

Bucursti S agiuni  fondat | comunicailor. (Risc redus

L telecomunicdi (aparate, o o '

5. | (Fabrici la o de un grup de datoriti coopeifirii cu cea mai

. . | magsini, transformatoare, tele | . . ~ . Al e

Bucursti. Clu;j si electrice) ingineri roméni| moderd firma suedez de
Timisoara) (1918) specialitate Ericsson)

Industria chimid (soci . Industriasi populgia Roméaniei.

6 Solvay, caustié acid clorhidric Societate PS (Risc  mijlociu  impus de

" | Bucursti ' '| agiuni (1925)

hidrogen lichid) concurera sthina)

Tabelul 2. Exemple de profiluri de firmegiaie de inventatorsi cercetitori stiinyifici in
vederea valorifidi invenyiilor proprii

Nr. . Fondatorul Inveniile si cregiile valorificate
Firma
crt. (anul)

A formulat metode pedagogice originale.
Experimentarea unor metode (e
%timulare a intuiei si activitatii proprii a
tinerilor Tn mai multescoli dintre care
una a fungionat in Yverdon (1805-1825

Institutul ,Yverdon” (Frama)
1. | (Complex scolar de renums
mondial)

| J.H. Pestalozzi, pedagd
elveian (1746-1827)

J.R.O s-a ocupat de fizica particulelor
Laboratoarele atomice ,LosJR Oppenheimer, fiziciap elementare. A condus Laboratoarele ,Llos
Alamos” (SUA) american (1904) Alamos” care au realizat bomba atoiic
in 1945

A inventat numeroase produgeprocese.
Dintre acestea a fabricat becurjle
electrice Tn cadrul unei intreprinderi pe
care a organizat-o special a fondat
prima central electria si sistemul
electroenergetic ,Edison” din SUA

Thomas Halva Edisor,
3. | ,Edison & Comp” (SUA) inginer  electrotehnician
american (1847-1931)

A efectuat cercéti asupra nitroglicerine
si a creat dinamita prin nitroglicedin A
| organizat produga dinamitei in cadru

firmei care-i poatt numele.

Alfred Nobel, chimistsi
industrig suedez (1833
1896)

Dynamit  Nobel @ Company
(Suedia)
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Rezolvare

1) Se definesc variabilele j¥), reprezentand carntitle, in barili/siptamars, de
produse de tip i executate pe insgalade tip j din materia pritnde tip k, In vederea
maximizrii profitului. Aceste variabile sunt sistematizatetabelul urnator in baza schemei
tehnologice din figura 3.

Tabelul Definirea variabilelor k) ale modelului PL

Numarul Variabila Tipul produselor Instalgia Materia prina
variabilelor Xij(k) P utilizata Uj S
1 X11(1) P Uy St
2 X21(1) P Uy S
3 X31(1) Ps Uz S
4 X11(2) P Us S
5 X21(2) P Us S
6 X31(2) P U1 S
7 X11(3) P Us S
8 X21(3) P Us S
9 X31(3) P U1 S
10 X11(4) P Uz S
11 X01(4) P U1 S
12 X31(4) Ps Ui S
13 X12(4) P U S
14 Xoo(4) P U2 S
15 X32(4) P U S
16 Xa2(4) P4 U> S

2) Se formuleazfuncia obiectiv care maximizeaprofitul:
[MaxZ = 6[X.; (1) + X13(2) + X11(3) + X;3(4) + 4X 1, (4) + (X 55(1) + X 54(2) + X 4(3) 4]
+ X 51(8) | +0,5%5(4) + 10X 53 (1) + X 53(2) + X 31(3) + X 5, (4)] + 5X 5, (4) + 8X ,(4)
3. Se precizeazestrigiile problemei:
3.1. Incadrarea in disponibilul de materii prime:
X, (1) + X, (1) +X,,(1) < 250.000< 0,9

X 14 (2)+ X, (2) + X 5,(2) £150.000< 0,8
X1 (4) + X1 (4) + X 31 (4) + X1, (4) + X 55(4) + X 3(4) + X 1, (4) < 200.000< 0,8

1.2.Incadrarea in ceriale pigii la desfacerea produselor:
X13(1) +X4(2) + X4(3) + X,(4) 2 250.000

X (1) + X 51(2) + X 51(3) + X 5,(4) + X ,,(4) £120.000

X31(1) + X 33(2) + X 54(3) + X 4(4) + X 1, (4) £100.000

38.000< X ,,(4)< 42.000

1.3.Incadrarea In capasgitie de produge ale instaldilor:

- Instalaia Ur
Xll(l) + x11(2) + xll(‘?’) + Xll(4) + XZl(l) + x21(2) + x21(3) + x21(4) + x31(1) +
+ X5 (2) + X5,(3) + X;,(4) <550000

- Instalaia U
X12(4) + X5, (4) + X3, (4) + X,,(4) = 300000
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1.4.Non-negativitatea sofiilor: x; (k) = O,(i =14 j= 1,2k = 1_4)

4. Soldia optima, identifica folosind programul Simplex cu ajutorul calculatoiu
electronic, este:
X,,(1) =225.000:X ,,(1) = 0; X5, (1) = 0;X,(2) = 25.000;X ,,(2) = 82.000;
X4(2)=0;X,,(3)=0; X,,(3)=0; X;(3)=100.000;X ,,(4) =118.000:X ,,(4) = O;
X4 (4)=0;X,,(4)=0;X,,(4)=0; X,,(4)=0; X,,(4) =42.000;
Profit: [maxz = 36260005
S S S

Rezerve nefolosite la materii prime:
0 13.000 62.000 O

. : (U, U,
Rezerve nefolosite la capacitatea de pr@du
0 258.000
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